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План ОАО «РЖД» по противодействию коррупции
Основополагающим докумен-
том, устанавливающим нор-
мативные и организационные 
основы антикоррупционной дея-
тельности Компании, является 
План ОАО «РЖД» по противодей-
ствию коррупции на очередной 
период, который утверждается 
на основании Национального 
плана противодействия корруп-
ции1 и поручения Правительства 
Российской Федерации к нему.

Основные направления реализации 
Плана ОАО «РЖД» по противодей-
ствию коррупции на 2021–2024 годы2:
 • управление коррупционными 

рисками;
 • предотвращение и урегулирование 

ситуаций конфликта интересов;

 • уведомление работодателя о скло-
нении к коррупции;

 • сообщение работником о получе-
нии подарка;

 • обеспечение реализации анти-
коррупционных требований 
при управлении недвижимым 
имуществом;

 • взаимодействие с правоохрани-
тельными органами;

 • анализ мер по предупреждению 
коррупции в сфере закупочной 
деятельности;

 • проведение экспертизы проек-
тов договоров с целью выявления 
и устранения коррупциогенных 
факторов;

 • проведение оценки эффективности 
СУРиВК в области предупреждения 
и противодействия коррупции;

 • функционирование «Горячей анти-
коррупционной линии»;

 • проведение антикоррупционной 
пропаганды;

 • обучение (повышение квалифика-
ции) работников;

 • анализ практики защиты лиц, 
сообщивших о коррупционных 
проявлениях;

 • совершенствование цифровых тех-
нологий в деятельности по пред-
упреждению и противодействию 
коррупции;

 • проведение социологических 
исследований по вопросам проти-
водействия коррупции.

Управление коррупционными рисками
Управление коррупционными 
рисками ОАО «РЖД» является неотъ-
емлемой частью системы управ-
ления рисками и внутреннего 
контроля Компании, осуществляется 
на основании актуализированных 
в 2021 году Методических реко-
мендаций по управлению корруп-
ционными рисками в ОАО «РЖД»3, 
Политики по управлению рисками 
и внутреннему контролю4 и иных 
документов.

В текущем году решением совета 
директоров ОАО «РЖД»5 утверждены 
заявления о приемлемой величине 
риска (риск-аппетита) в области про-
тиводействия коррупции, в соот-
ветствии с которыми Компания 

придерживается принципа непри-
ятия коррупции во всех ее формах 
и проявлениях при осуществлении 
любых видов деятельности.

По итогам ежегодной оценки корруп-
ционных рисков подразделениями 
Компании сформированы реестры 
коррупционных рисков на 2021 год, 
реализуются планы мероприятий 
по воздействию на них.

Для оценки эффективности системы 
управления рисками и внутреннего 
контроля в области предупрежде-
ния и противодействия коррупции 
ежегодно осуществляется прове-
дение внутреннего аудита и регу-
лярное информирование Комитета 

по аудиту и рискам совета дирек-
торов ОАО «РЖД» о результатах 
мониторинга указанных процес-
сов и эффективности реализуемых 
в компании антикоррупционных мер. 
Кодексом этики внутренних аудито-
ров6 установлены основные этиче-
ские нормы и правила, в том числе 
по соблюдению принципа объектив-
ности и недопущению возникновения 
конфликта интересов, единые обяза-
тельные для соблюдения требования 
к поведению внутренних аудиторов.

Кроме того, в целях обеспечения 
внутреннего контроля в ОАО «РЖД» 
подразделениями и подконтроль-
ными ОАО «РЖД» обществами, имею-
щими в своем составе региональные 
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