
и структурные подразделения, про-
ведено более 100 проверок соблю-
дения нормативных требований, 
реализуются планы устранения 
выявленных замечаний.

Также в рамках выстроенной 
системы реализуются процедуры 
комплексной проверки организа-
ций, планирующих вступить в дого-
ворные отношения с ОАО «РЖД», 
в том числе участвующих в кон-
курсе или аукционе на право 

заключения договоров на поставку 
товаров, работ, услуг для нужд 
ОАО «РЖД».

В соответствии с требованиями нор-
мативных документов ОАО «РЖД» 
в составе документации, представля-
емой контрагентом с целью заклю-
чения договора, предусмотрено 
заполнение справки о бенефициар-
ных владельцах, что также отража-
ется в тексте договора. Все проекты 
договоров проходят процедуру 

согласования с Департаментом без-
опасности, которая включает всесто-
роннюю проверку контрагента.

Помимо этого, в договоры с контр-
агентами включается антикорруп-
ционная и налоговая оговорки, 
предусматривающие гарантии 
соблюдения сторонами нормативных 
требований, а в случае выявления 
коррупционных нарушений в дей-
ствиях контрагента — расторжение 
договора.

Конфликт интересов
GRI 102-25 

Одним из основополагающих 
направлений противодействия кор-
рупции в ОАО «РЖД» продолжает 
оставаться принятие превентив-
ных мер — предотвращение и уре-
гулирование ситуаций конфликта 
интересов.

В результате повышения антикор-
рупционного правосознания и эти-
ческого поведения работников 
Компании количество рассмотрен-
ных возможных ситуаций конфликта 
интересов в 2021 году увеличилось.

Так, на всех уровнях корпоративного 
управления ОАО «РЖД» за 2021 год 
подано 2 526 деклараций о кон-
фликте интересов, что на 6 % пре-
вышает аналогичный показатель 
прошлого года (в 2020 году — 2 381). 
Количество установленных кон-
фликтов интересов при этом сни-
зилось практически в два раза, 
с 522 до 258 случаев. За неисполне-
ние антикоррупционных требований 
к 34 работникам ОАО «РЖД» приме-
нены дисциплинарные взыскания 
(22 работникам объявлены заме-
чания, 10 работникам — выговоры, 
два работника уволены).

Управление конфликтом интересов в ОАО «РЖД»

Для защиты законных интересов 
Компании и ее работников осу-
ществляет деятельность комиссия 
по урегулированию конфликта инте-
ресов ОАО «РЖД». Данной комис-
сией за 2021 год проведено два 
заседания в отношении трех руко-
водящих работников центрального 
уровня корпоративного управления 
Компании.

На полигонах железных дорог функ-
ционируют региональные комис-
сии по урегулированию конфликта 
интересов, которыми проведено 
39 заседаний в отношении 58 работ-
ников. Подавляющее большинство 
рассматриваемых вопросов (более 
80 %) связано с непосредственной 
подчиненностью родственников, 

а также участием работников 
ОАО «РЖД» в уставных капиталах 
и органах управления организаций, 
взаимодействующих с ОАО «РЖД».

Продолжена работа по примене-
нию цифровых решений в сфере 
процессов управления конфлик-
том интересов в автоматизирован-
ной системе «Декларант». В 2021 году 
разработаны и визуализированы 
модули формирования и сбора ста-
тистической отчетности, а меха-
низм использования данной системы 
упрощен посредством ее интеграции 
в Сервисный портал работника.

Всего рассмотрено деклараций 
о конфликте интересов

Выявлено 
конфликтов интересов

Привлечено работников 
к дисциплинарной ответственности

20202021

2 526

258

34

2 381

522

27

126УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТ > Противодействие коррупции
О

 Ком
пании

Управление устойчивы
м

 развитием
Экологический аспект

Социальны
й аспект

Управленческий аспект
П

рилож
ения

127


