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План ОАО «РЖД» по противодействию коррупции
Основополагающим докумен-
том, устанавливающим нор-
мативные и организационные 
основы антикоррупционной дея-
тельности Компании, является 
План ОАО «РЖД» по противодей-
ствию коррупции на очередной 
период, который утверждается 
на основании Национального 
плана противодействия корруп-
ции1 и поручения Правительства 
Российской Федерации к нему.

Основные направления реализации 
Плана ОАО «РЖД» по противодей-
ствию коррупции на 2021–2024 годы2:
 • управление коррупционными 

рисками;
 • предотвращение и урегулирование 

ситуаций конфликта интересов;

 • уведомление работодателя о скло-
нении к коррупции;

 • сообщение работником о получе-
нии подарка;

 • обеспечение реализации анти-
коррупционных требований 
при управлении недвижимым 
имуществом;

 • взаимодействие с правоохрани-
тельными органами;

 • анализ мер по предупреждению 
коррупции в сфере закупочной 
деятельности;

 • проведение экспертизы проек-
тов договоров с целью выявления 
и устранения коррупциогенных 
факторов;

 • проведение оценки эффективности 
СУРиВК в области предупреждения 
и противодействия коррупции;

 • функционирование «Горячей анти-
коррупционной линии»;

 • проведение антикоррупционной 
пропаганды;

 • обучение (повышение квалифика-
ции) работников;

 • анализ практики защиты лиц, 
сообщивших о коррупционных 
проявлениях;

 • совершенствование цифровых тех-
нологий в деятельности по пред-
упреждению и противодействию 
коррупции;

 • проведение социологических 
исследований по вопросам проти-
водействия коррупции.

Управление коррупционными рисками
Управление коррупционными 
рисками ОАО «РЖД» является неотъ-
емлемой частью системы управ-
ления рисками и внутреннего 
контроля Компании, осуществляется 
на основании актуализированных 
в 2021 году Методических реко-
мендаций по управлению корруп-
ционными рисками в ОАО «РЖД»3, 
Политики по управлению рисками 
и внутреннему контролю4 и иных 
документов.

В текущем году решением совета 
директоров ОАО «РЖД»5 утверждены 
заявления о приемлемой величине 
риска (риск-аппетита) в области про-
тиводействия коррупции, в соот-
ветствии с которыми Компания 

придерживается принципа непри-
ятия коррупции во всех ее формах 
и проявлениях при осуществлении 
любых видов деятельности.

По итогам ежегодной оценки корруп-
ционных рисков подразделениями 
Компании сформированы реестры 
коррупционных рисков на 2021 год, 
реализуются планы мероприятий 
по воздействию на них.

Для оценки эффективности системы 
управления рисками и внутреннего 
контроля в области предупрежде-
ния и противодействия коррупции 
ежегодно осуществляется прове-
дение внутреннего аудита и регу-
лярное информирование Комитета 

по аудиту и рискам совета дирек-
торов ОАО «РЖД» о результатах 
мониторинга указанных процес-
сов и эффективности реализуемых 
в компании антикоррупционных мер. 
Кодексом этики внутренних аудито-
ров6 установлены основные этиче-
ские нормы и правила, в том числе 
по соблюдению принципа объектив-
ности и недопущению возникновения 
конфликта интересов, единые обяза-
тельные для соблюдения требования 
к поведению внутренних аудиторов.

Кроме того, в целях обеспечения 
внутреннего контроля в ОАО «РЖД» 
подразделениями и подконтроль-
ными ОАО «РЖД» обществами, имею-
щими в своем составе региональные 
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и структурные подразделения, про-
ведено более 100 проверок соблю-
дения нормативных требований, 
реализуются планы устранения 
выявленных замечаний.

Также в рамках выстроенной 
системы реализуются процедуры 
комплексной проверки организа-
ций, планирующих вступить в дого-
ворные отношения с ОАО «РЖД», 
в том числе участвующих в кон-
курсе или аукционе на право 

заключения договоров на поставку 
товаров, работ, услуг для нужд 
ОАО «РЖД».

В соответствии с требованиями нор-
мативных документов ОАО «РЖД» 
в составе документации, представля-
емой контрагентом с целью заклю-
чения договора, предусмотрено 
заполнение справки о бенефициар-
ных владельцах, что также отража-
ется в тексте договора. Все проекты 
договоров проходят процедуру 

согласования с Департаментом без-
опасности, которая включает всесто-
роннюю проверку контрагента.

Помимо этого, в договоры с контр-
агентами включается антикорруп-
ционная и налоговая оговорки, 
предусматривающие гарантии 
соблюдения сторонами нормативных 
требований, а в случае выявления 
коррупционных нарушений в дей-
ствиях контрагента — расторжение 
договора.

Конфликт интересов
GRI 102-25 

Одним из основополагающих 
направлений противодействия кор-
рупции в ОАО «РЖД» продолжает 
оставаться принятие превентив-
ных мер — предотвращение и уре-
гулирование ситуаций конфликта 
интересов.

В результате повышения антикор-
рупционного правосознания и эти-
ческого поведения работников 
Компании количество рассмотрен-
ных возможных ситуаций конфликта 
интересов в 2021 году увеличилось.

Так, на всех уровнях корпоративного 
управления ОАО «РЖД» за 2021 год 
подано 2 526 деклараций о кон-
фликте интересов, что на 6 % пре-
вышает аналогичный показатель 
прошлого года (в 2020 году — 2 381). 
Количество установленных кон-
фликтов интересов при этом сни-
зилось практически в два раза, 
с 522 до 258 случаев. За неисполне-
ние антикоррупционных требований 
к 34 работникам ОАО «РЖД» приме-
нены дисциплинарные взыскания 
(22 работникам объявлены заме-
чания, 10 работникам — выговоры, 
два работника уволены).

Управление конфликтом интересов в ОАО «РЖД»

Для защиты законных интересов 
Компании и ее работников осу-
ществляет деятельность комиссия 
по урегулированию конфликта инте-
ресов ОАО «РЖД». Данной комис-
сией за 2021 год проведено два 
заседания в отношении трех руко-
водящих работников центрального 
уровня корпоративного управления 
Компании.

На полигонах железных дорог функ-
ционируют региональные комис-
сии по урегулированию конфликта 
интересов, которыми проведено 
39 заседаний в отношении 58 работ-
ников. Подавляющее большинство 
рассматриваемых вопросов (более 
80 %) связано с непосредственной 
подчиненностью родственников, 

а также участием работников 
ОАО «РЖД» в уставных капиталах 
и органах управления организаций, 
взаимодействующих с ОАО «РЖД».

Продолжена работа по примене-
нию цифровых решений в сфере 
процессов управления конфлик-
том интересов в автоматизирован-
ной системе «Декларант». В 2021 году 
разработаны и визуализированы 
модули формирования и сбора ста-
тистической отчетности, а меха-
низм использования данной системы 
упрощен посредством ее интеграции 
в Сервисный портал работника.

Всего рассмотрено деклараций 
о конфликте интересов

Выявлено 
конфликтов интересов

Привлечено работников 
к дисциплинарной ответственности

20202021

2 526

258

34

2 381

522

27
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